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Abstrakt

Clanok je vypovedou o stave a situécii spoluprace miest a obci v rdmci Slovenskej a Ceskej
republiky. Predkladané vysledky a zistenia vychadzaju zo Studie a skiimania problematiky
Invisible border. Téma Inisible border sa stala Ustrednou v rdmci cezhrani¢ného projektu
Interreg SK-CZ (2020-2021): Posilovanim spolupréace obci k feseni problému , Invisible
border” (ITMS2014+ 304031R566). Riesitelsky tim bol tvoreny odbornikmi v danej
oblasti pdsobiacimi na Trencianskej univerzite A. Dubceka (SR) a Masarykovej univerzite
(CR). Rozbor otazok tykajucich sa dévodov, vysledkov a budicnosti cezhrani¢nej
spoluprace, ako i aktivit postavenych na vzéjomnosti, rozvoji a posiliovani celkového
konceptu spoluprace slovenskych a ceskych samosprav v prihrani¢nych regiénoch
je vysoko aktudlny. Z tohto dévodu predkladdme vybrané vysledky slovensko-ceskych
prihrani¢nych partnerstiev a prijimame zévery, ktoré vychadzaju z nasich zisteni. K zberu
informécii doslo prostrednictvom dotaznikového Setrenia, rozhovormi s priamymi aktérmi
a otvorenou diskusiou so zastupcami daného prostredia.
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Abstract

The article is a statement about the state and situation of cooperation between cities
and municipalities within the Slovak and Czech Republics. The presented results
andfindings are based on the study and research of the Invisible borderissue. The Invisible
border topic has become a key point within the Interreg SK-CZ cross-border project (2020
2021): Strengthening the cooperation of municipalities to solve the "Invisible border"
problem (ITMS2014+ 304031R566). The research team was made up of experts from A.
Dubcek University of Tren¢in (SR) and Masaryk University (CR). The analysis of questions
related to the reasons, results and cooperation, as well as projects based on mutuality,
development and strengthening the overall cooperation concept of Slovak and Czech
municipalities in cross-border regions is highly topical. For this reason, we present
selected results of Slovak-Czech cross-border partnerships and accept conclusions based
on our findings. Information was collected through a questionnaire survey, interviews with
directly involved individuals and an open discussion with representatives of the given
environment.
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uvoD

Obce a mesta st reprezentantmi Gizemnej samospravy s nezastupitelnou Glohou v systéme
(Eurdépska charta miestnej samospravy, 2021; Malast, 2017; HajSovéa, 2016). Ich primarnou
Ulohou a klt¢ovym poslanim je budovat priestor pre vSestranny rozvoj obcéanov Zijlcich
na jej Uzemi a posilnovat dané spolocenstvo (Via luris, 2019; Zakon 369/1990 Z. z.).
Jednou z moznosti vedicou k dosiahnutiu tychto Specifickych cielov je vyuZitie priestoru
a prilezitosti, ktori ponulka cezhraniéné partnerstvo, resp. cezhraniénad spolupréca.
Tento variant spoluprace prinasa radu zaujimavych vysledkov a vystupov, ktoré vnimaju
hranice ako prilezitosti, nie ako prekazky. To je jednym z hnacich motorov, ktoré skrz
aktivnych a odhodlanych predstavitelov samosprav, vedu k dosahovaniu Zelanych cielov.
Iniciativa rastu a podpory stdrznosti partnerov prihrani¢nych oblasti je zaklad, ktorému
je prikladand vysoka vaha a venovana znacna pozornost. Bez zdravych mechanizmov
podpory spolupréce, vratane podpory Statu, je toto budovanie nemozné.

V kontexte vyssie uvedeného a na zéklade vysledkov, ku ktorym sme sa dopracovali v rdmci
projektu Interreg SK-CZ, predkladédme ¢lanok upozornujici na skisenosti dosiahnuté
aktérmi samosprav prihraniénych regiénoch Ceskej a Slovenskej republiky a priklady
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dobrej praxe. Vybrané priklady dobrej praxe mézu poslizit ako indpiracia a podnet pre
dalSie samospravy, pretoze pozitivne vysledky tychto spoluprac rozvijaju a zveladuju
dalSie oblasti spoluprac, ktoré st palcivé, aktualne a vitané vsetkymi zainteresovanymi
stranami.

Cezhranicéna spolupraca ako nastroj institucionalnej spoluprace

Cezhrani¢nad spolupraca je nastroj institucionalizovane] spoluprace medzi organmi
v pohrani¢nej oblasti susednych krajin (EURIEC, 2021; Nagy, 2020), prostrednictvom
ktorého sa stavaji mosty a buduju silné komunity. Spoluprdcou a vzdjomnym
spolupbsobenim partnerov dochadza k posiliovaniu intenzity vztahov, budovaniu novych
vazieb a realizacii projektov vyznamnych nie len pre dany regién a jej obyvatelov.

Vdaka cezhrani¢nej spolupraci dochadza k zvySovaniu Urovne a kvality Zivota ludi
v danych regiénoch. Najviac citelné je to v rdmci spolocenskej a ekonomicko-socialnej
transformacie danych jednotiek (Bereseckd a kol., 2020; Scott, 2015). Unikatnym
v problematike cezhrani¢nej spoluprace, ktory umocnujici bonitu tychto partnerstiev,
je fenomén Invisible border (Schliffka, 2020; BMVI, 2017; Reitel, 2006). Invisible border
vnimame obdobne ako globalizaciu, ktora rica geopolitické a ekonomické hranice medzi
$tdtmi. Jedna sa teda o rdcanie psychologickych, sociadlnych a kultirnych bariér, resp.
hranic, ktoré medzi prislusnikmi susediacich $tatov vedu k vytvéraniu novych prileZitosti,
projektov a partnerstiev (Neolito, 2022).

Predstavitelia samosprayv, predstavitelia zdruzeni pésobiacich v oblasti samospréavy ako
i politika Eurépske]j Unie smeruju svoje Usilie k tomu, aby sa prave dosahovanie ciela
partnerstva a otvorenosti udomacriovalo na domaécej i zahrani¢nej péde. Pozornost Gsiliu
podpory tychto iniciativ, ako i pomoc pre rozvoj dalsi, je jednym so zdmerov i viacerych
eurépskych zdruzeni, resp. organov EU, napr. Eurépska cezhraniéna aliancia ob&anov,
Zdruzenie eurépskych pohraniénych regiénov ¢i Eurdpsky vybor regiénov.

Podla posledne menovaného, Eurdpsky vybor regiénov, st ,eurépske pohranicné
regiony vzormi eurdpskej integracie a majd najlepsiu poziciu na testovanie novych
napadov a inovativnych rieseni” (ZMOS, 2021). S tymto tvrdenim koreSponduje i pohlad
Eurépskej komisie, ktord oznaduje cezhraniént spolupracu ako , zivé laboratéria eurdpskej
integracie” (EK, 2021). Snahu a Usilie o spojenie a podporovanie myslienok vzajomnosti
a aktivneho partnerstva poddciarkuje i vyrok generadlneho tajomnika Stredoeurépskej
sluzby pre cezhrani¢né iniciativy: ,Musime spojit nase Usilie, aby sme sa vyhli navratu
rozdelenej Eurépy” (ERA portél, 2021).

Ako vyplyva z vyssie uvedeného, problematika cezhrani¢nej spoluprace je v rémci
Eurépskej Unie stdle aktualna, zivéd a diskutovana, a to najmd z dévodu zlepsovania
kvality Zivota jej obyvatelov. Mozno ju oznadit za vyznamny nastroj pomoci zlepsovania
ekonomickych a socidlnych vézieb, podpory spoluprace a ekonomickej integracie medzi
regionmi (Gerfert, 2009). Potenciél cezhranicnej spoluprace spodciva v transformovani
hranice ako pozitivnu moznost pre rozvoj regidénov, vdaka ¢omu sa mdzu tieto regiéony
spolo¢ne identifikovat a riesit konkrétne vyzvy a prilezitosti, ktoré umoziiuje hranica
medzi nimi (Jarvid, 2011).
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CIEL A METODY PRACE

Cielom predkladaného vystupu je zhodnotit stav a vysledky, ktoré boli dosiahnuté
za uplynulé obdobie v rémci cezhraniénej spoluprace miest a obci SR a CR. Vyskum
a $tudia problematiky spoluprace miest a obci napriec hranicami SR a CR bola uskuto¢nena
v rokoch 2020-2021 za spoluprace stakeholderov, ktori v tomto priestore vystupuju
prirodzene, t. j. predstavitelov obci a miest. Na akademickej pode zainteresovanych
univerzit (Trencianska univerzita A. Dubceka v Trenéine a Masarykova univerzita Brno)
bola v rdmci spolupréce uskutocnené séria konferencii, ktorej vy$e stoclennd ticastnicka
zékladha pozostavajluca z predstavitelov miest a obci CR-SR hranice, zéstupcov $tatnej
spravy, zdruzeni a organizacii zameranych na integrovany rozvoj Uzemia a verejnosti
nie len hladala riesenia podporujice cezhrani¢nl spolupracu, ale aj prezentovala
dosiahnuté realne vysledky cezhrani¢nych spoluprac na prikladoch dobrej praxe. V ramci
dotaznikového Setrenia distribuovaného v online priestore (914 respondentov) boli
ziskané cenné informécie o predchadzajucich, aktualnych a pldnovanych spolupracach,
pohladoch predstavitelov miest a obci na problematiku cezhrani¢nej spoluprace
a moznostiach rozvoja tohto fenoménu. Nadvézujic na predchéadzajiice aktivity bolo
uskutoc¢nenych Sest online workshopov (cca. 15 Gcastnikov/workshop) zameranych
na témy a otdzky Uspechu, udrzatelnosti, rozvoja a rozoberané hlbsie. Obdobne boli
uskutocnené aj struktdrované rozhovory (6 otvorenych otézok, 60 predstavitelov miest,
obci a 16 MAS prihraniénych oblasti CR-SR), ktoré boli spracované v rdmci reportov.
Na zaklade tychto aktivit ako i vedeckého bédania z dostupnych dat a dokumentov
boli zodpovedané viaceré klicové otazky, ako v ¢om spociva vyznam medziobecnej
cezhranicnej spolupréce, najvyuzivanejsie sposoby a dévody uskutocriovania spolupréce,
budicnost spoluprac a pod. Vyber najzaujimavejsich vysledkov a postrehov, ku ktorym
sme sa dopracovali, si dovoluje prezentovat v rdmci tohto vystupu. Pri spracovani
boli pouzité zadkladné vedecko-vyskumné metddy ako analyza, syntéza, dotaznikové
zistovanie, ale i dalSie, ktorych tlohou bolo priniest a podciarknut zistené skutocnosti.

VYSLEDKY A ZISTENIA

Cezhrani¢nd spolupracu obci a miest v ramci cesko-slovenskej hranice mozno
oznadit za nadstandardnu z pohladu realnych vysledkov a vztahov medzi jednotlivymi
predstavitelmi samospravneho prostredia, ¢o vo svojich odpovediach zdéraziovali
respondenti (dotaznik: SR 87 %, CR 84 %: rozhovor: SR 92 %, CR 96 %). Vysoka kvalitativno-
kvantitativna Groven spoluprac je vysledkom dlhodobého vzajomného sizitia, spoloc¢nej
histérie, jazykovej a kultirnej pribuznosti, ale i politikdm socidlno-ekonomického
charakteru oboch statov, pricom nemenej vyznamné st i rodinné vazby a mentalita.

Napriek tomu, Ze obe krajiny zacali ist svojou vlastnou cestou v roku 1993, korene
Cesko-slovenského partnerstva samosprav maji korene v hlbsej histérii. Upozornit
mozno napriklad na jeden z najstarsich ¢esko-slovenskych partnerskych vztahov v oblasti
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Uzemnej samospravy, a to medzi obcou Drietoma (SR) a mestom Stary Hrozenkov (CR)
datované od roku 1922. Pocas storocnice partnerstva doslo k zvysSenie atraktivnosti
kultireho a prirodného dedicstva obyvatelov a navstevnikov tohto cezhraniéného
regionu, Ako dalsie priklady dobrej praxe uvddzame Kopaniciarske sldvnosti, stretnutia
pri lipe bratstva ¢i budovanie a rekonstrukcia infrastruktiry s podporou projektu Interreg
— Za kulturou do Starého Hrozenkova a Drietomy.

O zveladeni spolognej siet cezhraniénych kontaktov a priatelstiev medzi CR a SR
vypovedaju tisicky zaujimavych podujati a akcii, nespoéetné mnozstvo prvkov tvrdej
i makkej infrastruktdry, kvantum projektov s vysokou pridanou hodnotou v rdmci réznych
oblasti problematik, napr. kultdra — Moravsko-slovensky festival dechovych hudeb, $port
— cyklotrasa Horna Suca (SR) — Sanov (CR), vzdelavanie — Batoviedky a pod.

Z vysledkov dotaznikového Setrenia vyplynulo, Ze pre kazdu z partnerskych jednotiek
plati iny algoritmus a mechanizmus Uspechu spoluprace. Spolo¢nym menovatelom
je uplatiiovanie neformalny vazieb, ktoré st zakladom uplatriovania formalnych spoluprac
(Graf 1). Viaceré spoluprace stoja na dlhodobom partnerstve, poznani sa a dévere
vodi sebe navzdjom. Ako vyplyva zo Setrenia, neformélne partnerstvad si pretavené
do konkrétnych projektov, ktorych pocty maju rastuci charakter. Potesujicim je i zistenie
tykajlce sa udrzatelnosti spolupréac a planov spolo¢ného napredovania do buducnosti,
kedy az 88% respondentov dotaznikového Setrenia uviedlo Zze ma seriézny zaujem
o rozvoj partnerstva a realizaciu novych spoloénych projektov.

Pozitivny trend vnimame i v oblasti uchédzania sa hladania novych partnerov (SR 45 %.
CR 62 %). To mozno pripisat atraktivnosti prostredia podpornych mechanizmov, medzi
ktoré radime najmé platformu Interreg a Fond malych projektov, otvorenosti samosprav
a jej predstavitelov, ako i politikdm samosprav a ich zzmerom. Schopnost manazmentu
samosprav riesit otazky vsSestranného rozvoja v spolupraci s cezhraniénym partnerom
vedie k hospodarsko-socidlne]j integréacii, uplatiovaniu spoloénych stratégii rozvoja
a vymene know-how medzi partnermi, ¢oho vysledkom st materidlno-nematerialne
statky distribuované ob¢anom danych jednotiek. Tieto zdmery umocniuju neformalne
stretnutia predstavitelov a zéstupcov samosprav, ale i konferencie, workshopy, verejné
podujatia, online platformy a féra.
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Graf 1 Charakter prihraniénej spoluprace obci SR - dotaznikové Setrenie
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Zdroj: vlastny dotaznik (MOSINVI, 2021)

Medzi oblasti (Graf 2) spolupréce v cesko-slovenskom prihranici, ktoré radime
do kategédrie prirodzenych spoluprac, patria predovsetkym kultdrne a $portové podujatia
(SR 38%, CR %). Mnohé z nich st zaradené do kategodrie tradi¢nych, ako napr. Slavnosti
Hajnica (Bosaca — Bfezova), Slavnosti na Javorine (Velka Javorina) a pod.

Boom zaznamendva problematika vystavby a zveladovania cyklistickej infrastruktury a veci
s tym sQvisiacich (SR 21%, CR %). Dochédza k bodovaniu a napojeniu cyklistickych tras,
prepojeniu a zdielaniu cyklosieti ¢ podpore cykloturistiky a zelenej infrastruktury. Tento
trend ma Sirokosiahle pozitivne efekty na oblast spolocenskd, ekonomickd i vychovnd.
Podla Gdajov EU mé byt v rémci &esko-slovenského prihrani¢ia vybudovanych 62km
cyklotrés za 14 mil. eur, a to len vdaka programu Interreg 2014-2020.

Dalsim pozitivnym vysledkom cezhrani¢nej spoluprace v prihrani¢nych oblastiach
je rast aktivit spojenych s ochranou Zivotného prostredia (SR 15%, CR %). Vzhladom
na dlhotrvajuci trend ignorovania tejto problematiky, mozno konecne oznadit politiku
EU a samosprav v tejto oblasti za vizitku uvedomelej spoloénosti, vaziacej si prirodu
a benefity z nej vyplyvajice. Ako priklad uvéddzame projekt obci Kuzelov — Vrbovce
(2016-2019), ktorym sa zefektivnila ochrana biodiverzity a vyriesila ekologicka stabilita
daného prostredia.
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Graf 2 Oblast spoluprace - dotaznikové Setrenie SR a CR
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Pri rieSeni otazky cezhrani¢nej spoluprace sme sa zaoberali nie len mapovanim projektov,
ale i dopytovanim sa po potrebach tykajucich sa aktivit spojenych s tymto priestorom.
Z vysledkov poskytnutych predstavitelmi ¢eskej a slovenskej strany vyplyva, Ze cezhrani¢na
spolupréca je naozaj prostriedkom zvySenia a zleps$enia kvality Zivota obcanov obci,
nastrojom podporujicim rast a rozvoj obce, ale i prostriedok zveladovania prostredia
a vztahov subjektov zapojenych do spolupréce. Vdaka spolupracam dochadza k realizacii
malych projektov v oblastiach kulttra a $port (SR 37%, CR 44 %) ako napr. vytvorenie
spoloc¢nej mapy Kraj pod Velkym Lopenikom (Boséaca — Bfezova), vzdelavanie (SR 8 %, CR
13 %) ako napr. podpora zvy$ovania kvalifikacie pracovnej sily prispésobenim teoretickej
a praktickej vyueby aktualnym potrebam trhu prace (SOS Slavi¢in a SOS Dubnica nad
Véhom), ale i tych velkych ako infrastruktira (SR 7 %, CR5%) a cykloinfrastruktura resp.
doplnkova cykloinfrastruktdra (SR 22 %, CR 15 %).
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Potesujucim je zistenie, Ze cezhrani¢na spolupraca je vnimana kladne z pohladu vymeny,
prenosu a zdielania skisenosti, poznatkov a ndpadov (SR 45%, CR 31 %). Obavy zo
zneuzitia ¢i obohatenia sa na Ukor partnera st minimalne az nulové. Velky podiel ma
na tom kvalita a schopnosti manazmentu obce.

Samospravy sa snazia v pripade partnerov komunikovat a zaujimat sa o seba navzajom.
Otvoreny pristup a transparentnost samosprav vedie k promptnejsiemu a slobodnejsiemu
rozhodnutiu o vybere partnerov a projektov. Problémy, ktoré boli identifikované vo
veciach najméa forméalnych spolupréc, st ¢asova (SR 11 %, CR 11 %), administrativna (SR
28%, CR 20%) a finan&na naroénost (SR 21%, CR 11 %). Obce su zatazené mnozstvom
byrokratickych tloh a ¢asovych limitov, ¢o sa viaze i na personélnu zabezpeku (SR 21 %,
CR 29 %). V pripade mensich obcf tieto bariéry nie je mozné prekonat.

Jazykova bariéra je v pripade slovensko-Ceskych partnerstiev bezvyznamna. Avsak,
v pripade uchadzania sa o spolupracu s inymi krajinami, je mozné zavaznou bariérou.
Ako vsak vyplynulo z odpovedi respondentov, tento fenomén nadobida najma
u predstavitelov mladsej generacie ¢oraz mensi vyznam. Mnohi disponuju jazykovou
zruénostou natolko, Ze jazyk nevnimaju ani ako hrozbu, ani ako bariéru pre napredovanie
rozvoja cezhraniénych partnerstiev.

DISKUSIA

Zo zisteni Setrenia tykajuceho sa cezhrani¢ne] spoluprace samosprav vyplyva viacero
délezitych informécii. Cezhraniénd spolupréca obci je aktivna a vyuZivand na oboch
stranach spolocnej hranice, ako taka slizi na zvySenie bonity danych jednotiek a vyznamne
napoméha k vSestrannému rozvoju obci, pricom cezhranicné partnerstva vychadzaju
z desiatky rokov trvajicom suziti v spolo¢nom State a vézbach nie len rodinného
typu. Avsak striktne a jednoznacne platiaci algoritmus spoluprac ani na zéklade vyssie
uvedeného mozno jednoznacéne definovat.

Cezhrani¢nt spolupracu mozno definovat ako Zivi spoloéenski realitu, ktorej zakladnym
kamerniom je partnerstvo Gzemnospravnych jednotiek cezhrani¢ného charakteru, teda
min. 2 jednotiek v min. 2 réznych Statoch, v pripade prihrani¢ného charakteru tvoriacu
spolo¢nl hranicu. Dévodom Ucasti subjektov na projektoch a aktivitdch spojenych
s cezhrani¢nou spolupréacou je zvysenie kvality Grovne Zivota a sluzieb obcanov danych
samosprav.

Vzhladom na réznorodost a jedinecnost samospray, ako i potrieb obéanov a moznosti
municipalit, mozno hovorit o pestrosti a rozmanitosti, ktorych spolo¢nym menovatelom
je zlepsenie ekonomicko-socidlnych charakteristik Gzemnospravnych jednotiek.
Zodpovedni aktéri sa vo vztahu a védzbe na obcanov snazia vytvorit bezpecny priestor
a Utocisko, garantovat udrzatelnost projektov a nastavit smer, resp. reflektovat na potreby
spolocenstva. Obcania st vnimaniako hnacie motory a zdroje inSpiracie k tvorbe a realizacii
projektov, ale i mienkotvorné prvky. Vzhladom na néarocnost a pripravu projektov sa obce
opieraju o partneroy, s ktorymi ich spaja minulost a dobré partnerské vztahy. Otvorené
sU v8ak i novym partnerstvam, ktoré pokladaju za prilezitost. Hranice a stereotyp buraju
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tym, Ze pruzne reaguju na potreby svojich ob¢anov, moznosti a vyzvy, ktoré st nastavené
v rdmci domacich i eurdépskych schém. Tu vSak mnoho predstavitelov upozoriuje
na neprimerant administrativnu zataz a byrokraciu spojent s projektovou dokumentaciou.
Obce, ktorych spolo¢nym znakom je nizky pocet obyvatelov maji problémy tykajlice sa
najma zabezpecenia financnych a ludskych zdrojov. Paralelu v§ak mozno ngjst aj u obci
vyssich kategérii, ¢o uz mozno pokladat za systémovy nedostatok. Kliicovou otézkou
v tejto problematike je teda otazka ako pomoct a zlepsit dany stav. Tu si dovolujeme
zamerat sa najmé na spominany byrokraticky systém a nedostatok kapacit. V ramci
byrokratickej zataze je potrebné zo strany Statu a jeho organov eliminovat a odstranovat
nedostatky, na ktoré dlhodobo upozoriuju Ziadatelia. Vybrat moézeme nelnosny
mechanizmus dokladovania a duplicity zndsobeny nepruznostou reakcie a prenasania
zodpovednosti zo strany agentur a $tatu. Uvedomit by sme si mali rovnicu, ktord hovorf
o jednoducho a pruznom systéme rovnajicom sa kvalitativno-kvantitativnym vystupom,
z ¢oho Uzitok poslizi vSetkym zainteresovanym strandm. Na margo personélnych kapacit
by bolo vhodnym rieSenim funkény mechanizmus odbornych poradcov. Profesionalna
a pruzna pomoc predstavitelom samosprav by dokézala eliminovat nepochopenie schém
a nezadujem jednotiek o Ucast vo vyzvach, ¢o by mnohym obciam ulahcilo rozhodovanie.
Taktiez apelujeme na to, aby sa okruh oblasti problematik konzultoval so zastupcami
samosprav.

ZAVER

Cezhranicna spolupréca je vnimana ako nastroj podpory a pomoci, ktorl je vsak treba
nie len budovat, ale i udrziavat a zveladovat. Vdaka aktivitdm a projektom, ktoré vdaka
manazmentu samosprav vznikajl, dochddza k prepajaniu a buraniu hranic, teda rieseniu
problému Invisible border. Realizicia vystupov, ktoré maji podporovat aktivity, projekty
a myslienky spolo¢ného napredovania a rastu sa odzrkadluji v ekonomicko-socidlnom
rozmere, pricom ho mozno pokladat za prostriedok eliminacie viacerych problematik,
s ktorymi sa samospravy stretavaju. Napriek tomu vSak nadalej existuje viacero prekazok,
ktorym musia samospravy v ramci cezhrani¢ne spoluprace celit. Vysledky napriek tomu
naznacujl, Ze cezhrani¢néd spolupraca je doélezitd a vyznamna. NavySe, ako mnoho
predstavitelov samosprav uvadza, potencidl cezhranicnej spolupréace este nie je Uplne
naplneny a preto je nadalej Zivou a diskutovanou témou nie len odbornej, ale i laickej
verejnosti. Ak vak nedojde k jej spravnemu pochopeniu, méze dojst k skodam, ktoré
bude naro¢né odstranit. Buranie hranic a iniciativy spojené so vzajomnym napredovanim
st jedine¢nou prilezitostou doby, v ktorej Zijeme, ¢o by si mal uvedomit nie len samotny
reprezentant samospravy, ale i $tat a jeho institlcie.
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SUMMARY

Cross-border cooperation is perceived as a tool of support and assistance, which,
however, must not only be built, but also maintained and improved. The activities
and projects, developed by the management of local governments, interconnect
the borders and help to solve the Invisible border issues. The implementation of outputs,
which are supposed to support activities, projects and ideas of joint progress and growth,
are reflected in the economic-social dimension, while it can be considered as a means
of eliminating several problems that local governments encounter. Despite this, there
are still several obstructions that municipalities have to face in the framework of cross-
border cooperation. Nevertheless, the results suggest that cross-border cooperation
is important and significant. In addition, as many representatives of local governments
state, the potential of cross-border cooperation has not yet been fully realized,
and therefore it continues to be a lively and debated topic not only among experts, but
also among the public. However, if it is not properly understood, losses may occur that
will be difficult to remove. Breaking down the borders and initiatives related to mutual
advancement are a unique opportunity the time we live in, which should be realized
not only by the representative of the local government, but also by the State and its
institutions.
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