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BENEFITY V RAMCI POLICIE CESKE REPUBLIKY

Tomas Pivokonsky

V sou&asné dobé trpi Policie Ceské republiky personalnim nedostatkem zplsobenym
zejména prirozenou fluktuaci pfislugnikd, ktefi dosahli diichodového véku nebo pfislusnikd,
ktefi vyuzili lepsi nabidky pracovniho trhu. Nadhrada téchto pracovnich sil je slozita, nebot
doba je spjata s hospodarskym cyklem, ktery je na vrcholu, a tak se vyznacuje obecnym
nedostatkem pracovnich sil. Zadjem o praci u policie je minimalni a nédborova strediska
eviduji minimum uchazect.

Ddvodem je nejen témér plnd zaméstnanost, ale i odliv vhodnych uchazecd k jinym statnim
organizacim, zejména k Armadé Ceské republiky. Tato personalné konkurenéni statni
slozka pozivad mezi mladymi lidmi vétsi zajem, nebot prislusnici armady maji v soucasné
dobé vétsi spolegensky status, zpUsobeny kladnym pfijimanim reprezentace Ceské
republiky v rdmci zahraniénich misi, a tim, Ze pfislusnici armady na rozdil od pfislusnikd
policie nezasahuji pfimo do Zivota obcanl, zejména represivnim zplsobem. Dalsim
ddvodem atraktivity armady pro mladé lidi je rozvoj jejich vlastnosti, zejména fyzické
kondice, kdy v rdmci arméadniho vycviku je vénovéna télocviku znacné casova dotace.
Policie musi denné Fesit aktualni pfipady a je mnohdy pretizena a na zdokonalovani
télesné kondice, mimo vyhrazené minimalni hodiny télocviku, neni cas.

Ve své bakaldfské praci jsem se zabyval analyzou, zda policejni benefity, které jsou
predkladany jako zasadni vyhody sluzebniho poméru, mohou hrat dGlohu v atraktivité
pracovnich pozic a v boji proti fluktuaci a dale analyzou jejich redlného vyuziti.
Obecnym vychodiskem préace bylo studium motivace, kterd pfimo souvisi s vili vykonavat
urcitou ¢innost. Dospél jsem k zavéru, Ze stavajici lokalni systém benefitd neni schopen
ovlivnit zékladni proces motivace, nebot biologické potreby jsou uspokojovany sménou
za ziskany plat nebo mzdu, sociélni potfeby pracovnim prostfedim a vrcholné potreby
uznani a seberealizace jsou uspokojovany samotnym vykonem uréité profese, pricemz ani
jeden aspekt neni pfimo ovlivnén existenci benefitd. Zaméstnanecké vyhody slouzi spise
u profesi méné kvalifikovanych, kde prevladéd monoténni dusevni nebo fyzické ¢innost
v diléim procesu vyroby statk( a sluzeb. Zde jsou pouzivany efektivnéji k ndborovym
a proti fluktuaénim Gceldm, nebot v téchto odvétvich je obména personélu &astéjsi
fenomén.

Naproti tomu pro srovnani severoamerické pojeti benefitl je v oblasti motivace
zésadnéjsi, protoze tamni prostor zaméstnaneckych vyhod je obecné Sirsi a prolina
do sféry uspokojovani zakladnich potieb, jako napiiklad firemni pfispévky na hypotéku,
zdravotni pojisténi a podobné.

Motiva&ni systém piislusnikd ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky je podle
§ 112 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikd bezpecnostnich sbord,
zaloZzen na hmotném a nehmotném odmérnovani. Hmotné odménovani je tvoreno
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sluzebnim pfijmem a zaméstnaneckymi vyhodami. Policistovi pfislusi za vykon sluzby
sluzebni pfijem, za ktery se povazuje penézité plnéni ze strany bezpecnostniho sboru
vidi pfislusnikovi.

Sluzebni pfijem je podle §§ 113-126 uvedeného zdkona tvoren zakladnim tarifem,
sluzebnim pfijmem za pres¢asovou sluzbu, ptiplatky a odménami. Zakladni tarif
je poskytovan ve vysi tarifni tfidy zastdvaného sluzebniho mista a v pfipadé vykonu sluzby
ve vicesménném rezimu je navySen o 10%. Priplatky jsou tvofeny pfiplatkem za sluzbu
ve svatek a osobnim pfiplatkem, ktery je nenérokovou slozkou sluzebniho pfijmu
vyjadfujici kvalitu vykonu sluzby. Déle pak pfipadnym pfiplatkem za vedeni, pfiplatkem
za sluzbu v zahranidi, zvlastnim pfiplatkem za sluzbu ve zdravi skodlivém nebo zdravi
ohrozujicim prostfedi, pfiplatkem za sportovni reprezentaci a ptipadné stabiliza¢nim
priplatkem. Odména je poskytnuta jako jednorazové ocenéni vykonu sluzebnich ukoli
nebo jako odména za sluzebni pohotovost.

Na sluzebni pfijem se v uritych ptipadech mize dale vazat dalsi penéini plnéni.
Nejcastéjsim piikladem je nédhrada cestovnich vydaji a stravné poskytované
v rdmci sluzebni cesty. Poskytnuti nédhrady cestovnich vydaji je podle § 149 mozné
i v dlouhodobych pripadech v souvislosti s pfijetim do sluzebniho poméru, prevelenim
nebo prevedenim na jiné sluzebni misto. Tato néhrada slouzi jako motivaéni prvek pro
premistovani lidskych zdroji do mist se slabym personalnim obsazenim a pfi obsazovani
mist vyzadujicich vy$si kvalifikaci. Podobny motivaéni tkol ma i dalsi finanéni plnéni,
které je jednorazové a méa byt pobidkou pro pfipadné uchazece o sluzebni pomér. Jedna
se o naborovy pfispévek podle § 135a uvedeného zékona, jez je stanoven v zékonném
rozsahu a jeho pevna vyse se odviji od personalni situace daného Krajského feditelstvi.
Mezi zaméstnanecké vyhody pfiznané pfislusnikiim ve sluzebnim poméru patfi zkracena
doba sluzby, vyssi délka dovolené, moznost poskytnuti sluzebniho a studijniho volna,
poskytnuti ozdravného pobytu, pfispévku na stravovani, na rekreacni pobyt, na lazensky
rehabilitacni pobyt, na kulturni akce, nahrada vydaji a moznost vyuZiti resortnich
rekreaénich zatizeni.

Vyraznym motivacnim prvkem je vysluhovy pfispévek, ktery neni pfimou finanéni odménou
za vykon sluzby splatny jako soucast mési¢niho sluzebniho pfijmu, ale je poskytovan
jako kompenzace za odpracovana léta ve sluzebnim poméru. Je vypldcen mésicné
po skonceni sluzebniho poméru, ktery trval nejméné patnact let. Vyse pfispévku zacina
na dvaceti procentech sluzebniho pfijmu po patnacti letech sluzby a za kazdy dokonceny
rok sluzby nad touto pocéatecni hranici je vysluhovy pfispévek navySovan procentualné
az do maximalni vySe padesati procent sluzebniho pijmu. Vyse vysluhového pfispévku
podléha valorizaci.

Dalsim vysluhovym narokem je odchodné, které je vyplaceno jednordzové pfi ukonceni
sluzebniho poméru, ktery trval nejméné Sest let a je navySovano s kazdym dal$im
ukonéenym rokem ve sluzebnim poméru az do maximalni vyse Sestindsobku mési¢niho
sluzebniho pfijmu.

Hmotné odménovéni miize byt doplnéno kazenskou odménou ve formé penézitého nebo
v&cného daru. Nehmotné odmérovani je u Police Ceské republiky realizovano procesem
interniho uznani za splnéni vyznamného Ukolu nebo za dlouhodobé nadstandartni pInéni
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sluzebnich povinnosti. Uznani je vyjadieno udélenim kézeriské odmény ve formé pisemné

pochvaly nebo udélenim sluzebni medaile.

Graficka podoba motivaéniho systému Policie Ceské republiky:

Motivaéni schéma Policie Ceské republiky

TOMAS PIVOKONSKY

Hmotné odmériovani
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Zdroj: zakon ¢. 361/2003 Sb., vlastni zpracovani schématu.
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Druhym vychodiskem pro zjisténi motivacni relevance policejnich benefitld pouzitym
v bakalafské praci byla komparace policejnich benefitl s civilnim prostfedim. Komparace
byla vedena v roviné srovnani policejnich vyhod, které jsou fixovany sluzebnim zdkonem,
coz je i nevyhoda flexibility téchto benefitd s minimem stanovenym v civilnim sektoru
pracovnim pravem.

Zkoumané benefity byly v rozsahu uvedeném na internetovych strankach Policie Ceské
republiky. Tento oficidlni zdroj nabizi vycet vysluhovych narokd a dalsich vyhod, kdy
udaval nasledujici benefity: Zakladni doba sluzby 37,5 hodiny tydné, 6 tydn dovolené,
sluzebni volno s poskytnutim sluzebniho pfijmu, studijni volno s ndrokem na sluzebni
pfijem, ozdravny pobyt, sit resortnich zdravotnickych, sportovnich a rekreacénich zafizenti,
prispévek na penzijni pripojisténi, ptispévek na stravovéani, ptispévek na rekreaéni
a lazensky pobyt, pfispévek na kulturni akce, nahrady vydajd a moznost ubytovani.

Ke struéné charakteristice zminénych benefitl Ize uvést nasledujici:

Pracovni doba

Tydenni doba sluzby je zakonem stanovena na 37,5 hodin. Vyhodnost by méla spodivat
ve zkrdcené pracovni dobé proti civilnimu sektoru, kde je zdkonem stanoven tydennirozsah
pracovni doby na 40 hodin. Tato vyhoda ale neni plos$na, nebot je odvisla od sluzebniho
zafazeni policisty a to tak, Ze policista slouzici v jednosménném rovnomérném rozvrzeni
sluzeb je zvyhodnén kratsi tydenni pracovni dobou proti civilnimu sektoru, ale policista
zafazeny do vicesménného rezimu sluzby jiz tuto vyhodu nema, nebot i civilni pracovni
pravo uklada shodnou pracovni tydenni dobu ve vysi 37,5 hodin pro zaméstnance
zafazené ve vicesménném provozu.

Dovolena

Policista méa ro¢ni narok na 6 tydnt dovolené. V civilnim sektoru je stanovena zakladni
minimalni hranice dovolené na 4 tydny ro¢né. Pracovni pravo rozsifuje narok na délku
dovolené u statnich zaméstnancl na 5 tydnd rocné a u pedagogickych zaméstnancd na 8
tydnl ro¢né. Z komparace je patrné, ze policisté maji uréitou vyhodu v délce dovolené
proti standartnimu zaméstnaneckému pomeéru, ale je tfeba zminit, ze dovolena v délce
4 tydnl je jen zdkonnym minimem a je Castym pripadem, ze firmy v rdmci vlastniho
benefitniho programu poskytuji svym zaméstnancdm delsi dovolenou.

Sluzebni volno

Policista muze cerpat sluzebni volno s narokem na sluzebni pfijem z diivodu osobnich
prekazek ve sluzbé (napt. navstéva lékare za Ucelem vysetieni nebo osetfeni, transport
manzelky nebo druzky do porodnice a zpét, doprovod ¢lena rodiny k 1ékafi v pripadé
jeho nesamostatnosti z divodu zdravotniho stavu nebo véku), prekdzek vytvorenych
obecnym zdjmem (napt. vykon vefejné funkce) nebo pfi studiu.

Pracovni pravo davé rovnéz moznost zaméstnanci zédat pracovni volno z diivodu osobnich
prekazek v praci nebo z divodu prekazek zplsobenych obecnym zdjmem. Rozdilem
sluzebniho a civilniho prostredi je kompenzace platu a mzdy v pfipadech cerpani, kdy
sluzebni volno je hrazeno plné, ale pracovni volno pouze ¢astecné.
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Ozdravny pobyt

Ozdravny pobyt je specificky benefit poskytovany pfislusnikdm vykonavajicim sluzbu pod
sluzebnim zédkonem ¢&. 361/2003 Sb. Ozdravny pobyt je poskytovan v rozsahu 14 dnd
ro¢né a narok na plnéni vznikd po 15 letech sluzby. Tento benefit se v civilnim sektoru
nevyskytuje a je jednoznacnym zvyhodnénim sluzebniho sektoru.

Sit resortnich zdravotnickych, sportovnich a rekreacnich zafizeni

Policista m& moznost vyuZivat zdravotnické zafizeni, primarné slouzici pro potreby
pracovnélékarskych prohlidek, pro své soukromé potteby, kdy pfijme sluzebniho Iékare
do pozice svého osetfujiciho obvodniho Iékare. Policista mize rovnéz vyuzivat sportovni
zafizeni organizace, slouZici k zvySovani fyzické kondice v rdmci sluzebni pfipravy pro své
soukromé télesné aktivity. Dal$i moznosti policisty v ramci rekreacnich aktivit je vyuziti
resortnich rekreacnich zafizeni. Tyto benefity nejsou v civilnim sektoru plosné rozsitené,
vyuzivané pouze v ptipadech provozu, ktery umoznuje v rdmci zaméstnaneckych vyhod
poskytnuti zafizeni zaméstnanctim k soukromému vyuziti, pfi¢emz fenomén podnikovych
rekreaénich objektd patfi spise dobam minulym.

Prispévek na penzijni pripojisténi, prispévek na stravovani, pfispévek na rekreaéni
a lazeiisky pobyt, pfispévek na kulturni akce

Prispévky spravuje a rozdéluje Fond kulturnich a socialnich potfeb. Hospodareni fondu
vychézi legislativné z vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., kterad upravuje vznik a financovani fondu.
S fondem je déle nakladano dle interniho provéadéciho predpisu. Rizné druhy prispévka
se mohou v rizné mife vyskytovat i v soukromém sektoru, ale nejedna se o plosny
obligatorni benefit.

Nahrady vydaji, mozZnost ubytovani

Policistovi jsou proplaceny vydaje v souvislosti s prevelenim, prevedenim, ustanovenim
na jiné sluzebni misto, vyslanim na sluzebni cestu, studium, ozdravny pobyt, pfi zafazeni
do zalohy cinné (tj. stav, kdy je pfislusnik prefazen k jiné organizacni slozce statu nebo
do zahranici) a pfi zméné bydlisté v rdmci stéhovani.

Nabidka resortniho ubytovéni je minimélni, lokalizovana ve formé ubytoven zejména
v Praze. Nizk4 potfeba ubytovacich kapacit prameni ze skute¢nosti, ze policisté jsou
vétsinou zafazovani k Utvardm v misté svého plvodniho bydlisté s vyjimkou potfeby
Prahy, kde slouzi pocetné silna skupina policistt z ekonomicky slabsich regiond.

Civilni pracovni pravo rovnéz uréuje povinnost na ndhradu vydaju ze strany zaméstnavatele
k pokryti cestovnich vydaji v ramci sluzebni cesty. Rozsah nahrad vydaji je ramcové
shodny, a tak sluzebni sektor v této sféfe neni nijak zvyhodnén. Moznost poskytnuti
ubytovani zaméstnavatelem nenfi pracovnim pravem upraven a souvisi pouze s potfebou
dané organizace, presto nelze pevné dané ubytovaci kapacity Policie CR pro jejich
minimélni rozsah pokladat za redlnou vyhodu.

153



194

2021| ROGNIK 1| 6iSLo 2 VEREINA SPRAVA A SOCIALNI POLITIKA

Vysluhovy prispévek

Vysluhovy pfispévek je specidlnim benefitem ozbrojenych bezpeénostnich sbort
a armady. V civilnim sektoru se nevyskytuje. Nejedné se o benefit v pravém slova smyslu,
nebot neni poskytovan v pribéhu sluzebni cinnosti, ale az po skonceni sluzebniho
pomeéru. Presto byl vysluhovy pfispévek zatazen do zkoumané struktury benefitli, protoze
je natolik zasadni, Ze jeho absence by zkreslovala zavéry prizkumu.

Narok na vysluhovy pfispévek vznikd po 15 letech trvani sluzebniho poméru a je tvoren
procentni vymérou z platu, pfiéemz se procentudlné navysuje za kazdy dal$i odslouzeny
rok. Po skonceni sluzebniho poméru je policistovi vyplacen dozivotné, pfi¢emz po priznani
starobniho ddchodu je vyplacena jen ¢ast rozdilu mezi diichodem a vysluhovym narokem.

Mimo resortni benefity Policie CR

Strukturu obligatornich internich benefitd dopliiuji mimo resortni benefity poskytované
soukromymi subjekty ve formé slev na zboZi a sluzby. Tyto benefity jsou pro lepsi orientaci
sdruzeny v elektronické aplikaci, kterd prehledné nabizi celkovy vycet a rozsah slev.
Teoretické i komparacni vychodisko daly obrysovy ramec motivaéni hodnoty policejnich
benefitd. Z téchto poznatkd vznikla v rdmci prace vlastni hypotéza, kterd oznadila vyhodu
vétsiho Casového rozsahu dovolené, vyhodu ozdravného pobytu, pfispévky z Fondu
kulturnich a socialnich potfeb a zejména narok na vysluhovy pfispévek jako zasadni
benefity s vysokym motivaénim potencidlem a déle pak vyhodu spodivajici v moznosti
Cerpat plné placené sluzebni volno, vyhodu v moznosti vyuZit resortni zdravotnicka,
sportovni a rekreacni zafizeni a vyhodu slev na zbozi a sluzby ze strany soukromych
firem jako benefity se stfednim motiva¢nim potencidlem. Naproti tomu vyhodu zkracené
tydenni pracovni doby a poskytovani nahrad a ubytovani byly v hypotéze oznaceny jako
vyhody s nizkym motivaénim potencialem.

Tab. 1 Hypoteticka mira motivacni hodnoty

Benefit/ skala
1 (nizka) - 5 (vysoka)

délka pracovni doby

1 2 3 4 5

dovolend

sluzebni volno

ozdravny pobyt

sit resortnich zafizeni
FKSP
nahrady vydajl

moznost ubytovani

vysluhovy ptispévek

mimo resortni benefity

Zdroj: vlastni hypotéza
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Déle hypotéza zahrnovala deduktivni rédmec vyuZitelnosti policejnich benefitl, kdy
predpokladala vyssi vyuzitelnost vyhody delsi dovolené a prispévkl z Fondu kulturnich
a socidlnich potfeb, stfedni vyuzitelnost vyhod moznosti cerpani sluzebniho volna,
ozdravného pobytu a vyuziti mimo resortnich slevovych nabidek. Nizsi vyuZitelnost byla
predpokladana u vyhody zkracené pracovni doby, nahrady vydajd a moznosti resortniho
ubytovani.

Tab. 2 Hypoteticka mira vyuZitelnosti

Benefit/ skala
1 (nizka) - 5 (vysoka)

délka pracovni doby

1 2 3 4 5

dovolena

sluzebni volno

ozdravny pobyt

sit resortnich zafizeni
FKSP
nahrady vydajl

moznost ubytovani

mimo resortni benefity

Zdroj: vlastni hypotéza

Hypotéza byla v rdmci prace testovana prizkumem, ktery byl realizovan v dobé od 1.
do 12. Unora 2021. Za néstroj prizkumu byl zvolen fizeny strukturovany rozhovor
realizovany s respondenty z fad aktivné slouzicich policistl. Vyzkumny populaéni vzorek
byl tvofen dvaceti Sesti policisty z Jiho¢eského, Stredoceského kraje a Prahy.
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Tab. 3 Grafické znazornéni skladby populaéniho vzorku

1

[ S8}

Legenda: vék 2: vék 20-30 let, vék 3: vék 30-40 let, vék 4: vék 40-50 let, vék 5: vék
50-60 let, Sl.p. 1: délka sluzebniho poméru 1-15 let, Sl.p. 2: délka sluzebniho poméru
15 a vice let, 1 smé.: vykon sluzby v jednosménném rezimu, 2 smé.: vykon sluzby

ve sménném reZimu.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vysledkd priizkumu bylo mozné odvodit motivacni potencidl a redlnou vyuZzitelnost
benefitd a rovnéz porovnat vysledky s testovanou hypotézou:

Z analyzy dat ziskanych z prazkumu bylo zji$téno, Ze nejvice pozitivné vnimana
vyhoda majici velky motivacéni efekt, je vysluhovy pfispévek, ktery se svym procentnim
kazdoro¢nim narustem motivuje v pokracovani ve sluzebnim poméru a je obecné
hodnocen jako hlavni a zasadni vyhoda. Nejvice motivaéniho efektu ke sluzbé dosahuje
u policistl, ktefi maji na vysluhovy prispévek narok nebo jsou blizko jeho dosazeni. Pro
zacinajici policisty nenf tato vyhoda zésadni z dlvodu vzdalené doby naroku, ale obecné
ji hodnoti kladné. Realita u této vyhody je shodné s predpokladem. Motivaéni hodnota
této vyhody je velmi vysoka.

Jako druhy nejvice pozitivni benefit je policisty vniman Fond kulturnich a socialnich
potieb. Vsichni policisté hodnoti moznost ¢erpéni prispévkd jako klad. Nenf zde rozdilné
vnimani vyhody z hlediska véku ani délky sluzebniho poméru. Reélna obliba benefitu
je o néco vyssi nez predpoklad. Motivaéni hodnota této vyhody je pomérné vysoka.
Ptispévky z fondu vyuzivé vétsina policistl, redlné vice nez byl predpoklad.

Tretim velmi pozitivné vnimanym benefitem je ozdravny pobyt. Vétsina policistd jej vnima
kladné bez rozdilu véku a délky sluzebniho poméru, a to i pres jeho nedosazitelnost
v prvnich patnécti letech sluzby. Redlné vnimani benefitu jako kladu je nepatrné nizsi
proti pfedpokladu, pfesto je jeho motivacni hodnota pomérné vysoka. Priblizna polovina
dotazanych policistd ma jiz na benefit narok a kazdoroéné jej vyuziva, coz je nepatrné
méné, nez byl predpoklad.
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Vysoce kladné vnimanou vyhodou je delsi dovolend. Pozitivné ji vniméa nadpolovicni
vétsina policistd, ne vsak vsichni, coz je o néco méné proti pfedpokladu komplexniho
kladného pfijeti benefitu. Motivaéni hodnota vyhody je vysoka.

Stfedné kladné je hodnoceno proplaceni cestovnich nahrad a stravného. Nadpolovi¢ni
vétsina policistll vnima nahrady jako vyhodu, zejména z dlivodu zvyseni platu, ale nijak
zésadni, nebot vétsina policistll namita, ze se nejedna o specificky benefit organizace,
ale standartni pInéni v rdmci pracovné pravniho vztahu. Reélné kladné vnimani plnéni
je vyrazné vyssi nez predpoklad a motivaéni hodnota tak dosahuje stfedni Grovné.
Nahrady vyuziva vétsina policistl, vyrazné vice proti pfedpokladu.

Déle je stfedné kladné hodnocena moznost cerpani sluzebniho volna, které jako vyhodu
oznadila nadpolovicni vétsina policistd. Kladné vnimani této vyhody je nepatrné vyssi proti
predpokladu. Motivaéni Groven benefitu je stfedni. Sluzebni volno vyuzivd nadpolovi¢ni
vétsina policistd, coz je nepatrné vice proti predpokladu.

Stfedné kladné je hodnocena i moznost éerpani mimo resortnich benefitli. Nadpolovi¢ni
vétsina policistd vnimd moznost uplatnéni slev jako vyhodu. Reélné kladné vnimani
tohoto benefitu je nepatrné nizsi proti pfedpokladu. Motivaéni hodnota vyhody dosahuje
stfedni Urovné. Mimo resortnich benefitd vyuziva pfiblizna polovina dotazanych policistd,
coz je nepatrné méné proti predpokladu.

Dalsi sttedné kladné hodnocenou vyhodou je moznost vyuziti resortnich zdravotnickych,
sportovnich a rekreacnich zafizeni. Tuto vyhodu hodnoti kladné nadpolovicni vétsina
policistd. Pozitivni vnimani je realné vyssi proti predpokladu. Motivaéni hodnota benefitu
je stfedné vysoka. Resortni zafizeni vyuzivd polovina dotézanych policistl, zejména
zafizeni sportovniho a rekreacniho charakteru. Reélné vyuzivani zafizeni je vys$si proti
predpokladu.

Ne pfilis kladné je hodnocen benefit resortniho ubytovani, ktery vnima pozitivné jen
mensina policistd, ktefi vyhody vyuzili. Pro vétsinu policistl je vyhoda nepotfebna
a nedostupna, presto realné kladné vniméni vyhody je nepatrné vyssi proti predpokladu.
Motivaéni vyhoda benefitu je nizkd. Resortni ubytovani vyuzivéd mensina policistli, presto
nepatrné vice proti predpokladu.

Kladné neni pfijiména vyhoda zkrdceného tydenniho fondu pracovni doby, kdy zadny
policista ani ten slouZici v jednosménném provozu tuto skuteé¢nost nevnimé jako vyhodu,
coz je méné proti predpokladu, ktery stanovuje minimalni vnimani vyhodnosti. Motivacéni
aspekt vyhody je nulovy.

Soucasné policejni benefity maji dle vétsiny dotazovanych policistd ¢astecny redlny
motivaéni efekt k zamezeni fluktuace, ale naproti tomu rovnéz dle vétsiny dotazanych
policistd nemaji zadny motivaéni efekt pro pfipadné uchazede v Uvaze o vstupu
do sluzebniho poméru.
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Graf 1 Komparace hypotézy a redlnych dat: motivaéni hodnota benefitd

ozdr. p.

vysl. pF.

mimo r.

ubytovani

nahr. vyd.

FKSP

res. zaf.

sl. volno

dovolena

zk. fond pr. d.

0 5 10 15 20 25 30

Sloupecl mWRada2 mRadal

Legenda: Sloupec1: pocet respondent( hodnotici benefit kladné (max. dvacet Sest),
Rada 2: redIng data z prizkumu, Rada 1: hypotetickd mira, ozdr. p.: ozdravny pobyt,
vysl. pi.: vysluhovy pfispévek, mimo r.: mimo resortni benefity, ubytovani: moznost
resortniho ubytovani, nahr. vyd.: nahrada cestovnich vydaju a stravného, FKSP: Fond
kulturnich a socialnich potreb, res. zaf: resortni zdravotni, sportovni a rekreacni zafizeni,
sl. volno: sluzebni volno, dovolena: delsi dovolena, zk. Fond pr. d.: zkrdceny fond
tydenni pracovni doby.

Zdroj: vlastni hypotéza, vysledek prizkumu.
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Graf 2 Komparace hypotézy a realnych dat: vyuZitelnost benefitu
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Legenda: Sloupec1: pocet respondentti vyuZivajici benefit (max. dvacet Sest),

Rada 2: redIng data z priizkumu, Rada 1: hypotetickd mira, ozdr. p.: ozdravny pobyt,
mimo r.: mimo resortni benefity, ubytovéani: moznost resortniho ubytovant,

nahr. vyd.: ndhrada cestovnich vydajd a stravného, FKSP: Fond kulturnich a socialnich
potreb, res. zaf: resortni zdravotni, sportovni a rekreacni zafizeni, sl. volno: sluzebni
volno.

Zdroj: vlastni hypotéza, vysledek prizkumu.

Teoretické motivacni vychodisko, komparace civilniho a sluzebniho sektoru v oblasti
zékonnych vyhod a realizovany prizkum poskytly dostate¢né informace k naplnéni
cile prace. Vyplyvajicim zjisténim byla skute¢nost, ze benefity v oblasti pracovniho trhu
v Ceské republice nemohou hrét zasadn&j$i motivaéni dlohu, a to jiz z hlediska jejich
omezeného rozsahu, kdy tvofi spise dopliikovou motivaéni slozku k mzdé &i platu. Benefity
jako nastroj zaméstnanecké politiky pouziva i Policie Ceské republiky, aviak se zasadni
nevyhodou fixace vyhod na zdkonny podklad, pficemz tento faktor redlné znemozruje
flexibilitu benefitd v réamci dispozic pracovniho trhu, ktery se vyviji nerovhomérné
v zavislosti na hospodaiském cyklu.

Benefity jsou sice policisty vyuzivany, ale vétsi motivaéni potencial poskytuji jen nékteré
z nich, pfi¢emz jsou jesté ve své ucinnosti omezeny podminkou odslouzenych let k vzniku
néroku na jejich plnéni. Jedna se zejména o vyhodu vysluhového pfispévku a ozdravného
pobytu. Zbyvajici benefity jsou vnimany sice kladné, ale netvoti zdsadnéjsi motivacni pilif,
pri¢emz v oblasti ndborové atraktivity neplini prakticky zadnou ulohu.

Stabilizaéni funkce benefitl je zachovana, ale efektné pouze pro policisty majici narok
na zasadni vyhody v pribéhu sluzebnich let zarucujicich zejména procentni navyseni
vysluhového pfispévku.
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Naproti tomu policejni benefity maji velmi nizkou funkénost pro zvyseni atraktivity
pracovnich pozic pro pfipadné uchazeée o vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské
republiky a v této oblasti je jejich efektivita pfinejmensim omezena.

Dal$im cilem bakalatské prace byl ndvrh zmén v oblasti benefitd ke zvy$eni jejich motivaéni
funkénosti. Prvnim navrhem byla zvysend dostupnost zésadnich vyhod s cilem vétsiho
zébéru motivaéniho plsobeni, dostupného pfi snizeni narokové hranice odslouzenych
let v pFipadé vysluhového pfispévku a ozdravného pobytu na 10 let s imérnym snizenim
plnéni. Druhym predkladanym navrhem bylo zavedeni resortniho stravovéni a stabilniho
tfindctého platu misto variabilnich prosincovych odmén. Tento navrh rozsifeni benefitli
vyplynul z doplnujici otdzky v rdmci prizkumu, kdy respondenti uvedli benefity, jejichz
zavedeni by uvitali. Aplikace téchto navrhl by zvysila motivaéni funkénost policejnich
benefitd a ndborovou atraktivitu, ale samoziejmé za cenu vyssich personalnich nékladd.



